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Synthèse des questionnaires des villes pilotes 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

- 

  

-  

 

-  

 

  

-  

 

-  

 

 

 

  

- 

 

-  

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-  

-  

-     

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

-  

-  

-  

-  

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

- 

 

- 

 

  

- 

 

- 

 

 

 

 

  

 

 

  

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 

- 

 

-  

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

- 

 

- 

 

-  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

- 

 

 

- 

 

 

  

- 

 

- 

 

 

- 

 

  

-  

 

-  

-  

- 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

- 

 

 

    

- 

 

- 

 

-  

 

-   

-     

 



 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-   

-   

-   

-   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-  

-  

-  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 
 
Synthèse des questionnaires des villes satellites 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

-   

➢  

➢  

➢  

 

-   

➢  

➢  

➢  

 

-   

➢  

➢  

➢  

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

-  

  

-  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 
 

 

-  

 

-  

 

   

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

-  

 

-  

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

•   

 



 

 

 

 

 

 

 

 

•  

 

 

•  

 

•  

 

•   

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

•  

 

•  

 

 

  

•   

-  

-  

- 

 

- 

 

•   

 

- 

 

 

- 

 



 

 

 

 

 

 

 

  

- 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://ec.europa.eu/energy/intelligent/projects/en/projects/sechurba#results


 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

• 

 

• 

 

 

 

  

- 

 

-  

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

•   

-  

 

  

-    

 

  

 



 

 

 

 

 

 

 

-  

 

 

•   

-  

 

 

-    

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

   

    

 

  

- 

 

- 

 

  

A)  

B)  

C)  

  

a)  

b)  

c)  

d)  

e)  

f)  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

- 

 

-  

 

- 

 

- 

 

https://ec.europa.eu/energy/intelligent/projects/en/projects/sechurba#results


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

•  

 

  

 

   



 

 

 

 

 

 

 

 

•  

  

 

 

 

 

 

  

1)   

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

2)   

 

3)   

 

 

  

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

  

  

-  

 

- 

 

https://ec.europa.eu/energy/intelligent/projects/en/projects/sechurba#results


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 
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Cadre réglementaire :  

- « 

(2018-2021). 
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-Loi du 9 octobre 2015 sur la revitalisation des territoires. 

-Décret du 23 juillet 2003 sur la protection et la préservation des monuments. 

Chiffres clés : 

-Pologne : taux de croissance moyen de 3.5% depuis 2010. 

-  

-Seules 1407 sur 2478 communes polonaises (56,8%) disposaient vers la fin de 2018 des 

programmes de revitalisation. Certaines villes ont commencé la préparation de tels 

programmes avec un retard de trois ans, alors que les fonds européens pour le 

cofinancement des opérations de revitalisation, disponibles dans la perspective 2014-2020, 

milliards de Ztotyd soit 2 . 

 

Sources et bibliographie : 

-Le Courrier de Pologne sur courrierpologne.fr 

-  
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GOUVERNANCE 

 

projet La Réole 2020. Ces partenaires sont présents au comité de pilotage La Réole 2020. 

Outils opérationnels : OPAH-RU-ORI (Ville)  ORF (Ville), préemption (Ville), SPR (ville) 

 

 Région (AMI 

revitalisation) -  Etat (contrat de ruralité et bientôt convention ORT) 

Grace à la conventi
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r 309,09 km2. 

de la mer ionienne, au nord elle borde la région de Pouglia (la province de Bari et la province 

 et au sud, Calabria (province de Cosenza). 

La province de Matera contient 31 municipalités totalisant 200 000 habitants. La province de 

Matera couvre une superficie de 3 446 km2 avec une densité de la population de 59,1 

habitants/km2.  

Il est nécessaire d

de Matera en termes économiques, sociaux et écologiques, donc de développement à long 

-être social.  

 

 

  

 

réalisation 

visant certaines parties bien connues du territoire. I Sassi (les pierres), par exemple, a 

dont la Loi spéciale 771/86. Le 



 

 

 

 

 

 

 

Parc régional de Murgia Materana et la réserve du district de San Gilliano possèdent leurs 

propres règles de gestion. Le territoire urbain est régi par le plan urbain municipal, de la même 

les actions visant le développement de Matera et du territoire voisin. Les objectifs sont 

complet et exhaustif de la situation. De même, les acteurs sont eux-mêmes déterminés en 

fonction de leurs compétences dans le domaine concerné et de la source de financement du 

projet de développement et de valorisation.  

Les stratégies territoriales actuelles se concentrent sur Matera 2019 et proposent des 

activités spécifiques pour des sites de grande valeur (comme les pierres Matera, patrimoine 

-Matera, chemins de fer et 

infrastructures), et interventions dans les zones urbaines périphériques, mais qui ont été 

réduites du point de vue financier en raison de la récente intervention du gouvernement 

central. Pour les interventions sont utilisés principalement des fonds européens au titre des 

Programmes Opératifs des fonds européens pour le développement régional 2014-2020 pour 
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Etude Européenne Anah & Sites et Cités Remarquables de 
France  

Proposition de questionnaire Villes Satellites 

Ce questionnaire destiné à 9 collectivités d’Europe et de Méditerranée a pour objectif de connaître les projets 
et outils développés par les communes afin de requalifier et de redynamiser leurs centres bourgs.   

Il se décline en trois axes thématiques, identifiés comme points clés dans les modèles d’intervention publique

autour de la revitalisation des petites et moyennes villes en Europe (suite à l’entretien avec les 4 villes pilotes) : 
1/ Les périmètres de gouvernance entre l’Etat, les Régions et les Villes  
2/ L’ingénierie et les financements  
3/ La concertation : du diagnostic territorial à la mise en œuvre opérationnelle  

Chaque axe sera développé sur trois des neuves villes satellites. 

Questions communes pour les trois axes 

1/ Contexte territorial et local  
Quelle organisation administrative ? Nombres d’habitants ? Superficie ? 

Nombre d’habitants, superficie et organisation territoriale au niveau national, régional et local. 

ETAT  7 101 859 110 994 Nombre des régions : 6 
Bulgarie 

 

(Carte 1.  
Territoire 

Situation  
  

géographique )  
Nombre 

d’habitants  
Superficie du  

territoire en  км 
2  

Réseau territoriale  

Nord 
REGION 

- centrale
 

805 441  17  921  Nombre des départements   :   5  
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Carte 1. Situation géographique de la ville de Veliko Tarnovo 



La place de la commune étudiée dans le schéma territorial ? 

Conformément  aux  exigences  de  la  Stratégie  ‘’Europe  2020’’  le  Programme  national  de  développement  :  
BULGARIE  2020  est  élaboré  en  tant  que  document  cadre  à  long  terme,  qui  définit  la  vision  et  les  objectifs  
communs   des   politiques   de   développement   pour   une   période   de   10   ans   pour   tous   les   secteurs   du 
gouvernement, y compris leur manifestations territoriales. La Stratégie nationale de développement régional  
(SNDR) pour la période 2012-2022 est élaborée conformément aux dispositifs de la Loi sur le développement  

régional. Elle est le document de base qui définit le cadre stratégique de la politique du gouve rnement pour  
parvenir à un développement équilibré et durable des  régions du pays et pour surmonter les différences / les  
inégalités intra et inter-régionales dans le cadre de la politique européenne commune pour la convergence et  
la réalisation d’une croissance intelligente, durable et inclusive.  

SNDR pour la période 2012-2022 définit les objectifs, les priorités et les objectifs spécifiques pour la réalisation  
de  la  Stratégie  ‘’Europe  2020’’,  en  prenant  en  compte  les  performances  de  l’’’Agenda  territorial  2020’’  et  le 

Programme national pour le développement ‘’Bulgarie 2020’’.  

La  Stratégie  nationale  de  développement  régional  (SNDR)  est  mise  en  œuvre  à  travers  les  programmes  
opératifs  approuvés par  la Commission européenne au niveau national.  Dans le domaine du développement  
régional   le   principal   programme   est   Le   Programme   Opératif   ‘’Régions   en   croissance’’   2014-2020.   Les  
municipalités   sont   bénéficiaires   de   l’Axe   Prioritaire   1   ‘’Développement   urbain   durable   et   intégré’’.   Le  
Programme  Opératif  pour  le  développement  régional  soutient  la  mise  en  œuvre  des  Plans  intégrés  pour  la 
réhabilitation  urbaine et  le développement  durable visant  à surmonter  durablement et à long terme la forte  
concentration de problèmes économiques, environnementaux et sociaux dans 39 villes en Bulgarie de premier,  
deuxième,  troisième  niveau  hiérarchique  conformément  au Concept  nation  de  développement  spatial  de  la  
Bulgarie pour la période 2013-2025 (Carte 2. Schème intégral de développement spatial 2014-2020).  
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Carte 2. Schème intégral de développement spatial 2014-2020 



La Municipalité de Veliko Tarnovo est situé dans la partie nord de la République de la Bulgarie et elle est incluse  
dans les limites administratives territoriales du département Veliko Tarnovo.  
La  structure  territoriale  de  la  municipalité  Veliko  Tarnovo  est  bordée  avec  celles  de  Gorna  Oryahovitsa,  
Lyaskovec,  Elena, Zlataritsa, Gourkovo, Tryavna,  Dryanovo, Sevlievo, Suhindol,  Pavlikeni et  Polski Trambesh.  
Son rôle et sa place dans l’espace national sont largement représentés par le centre administratif, économique 

et culturel Veliko Tarnovo.  

La  situation  géographique  favorable  de  la  municipalité  et  son  centre  Veliko  Tarnovo  occupent  une  place  
importante dans le système de communication et de transport du pays. Par son territoire passe un couloir de  
transport  stratégique  importante  le  long  de  l’Axe  nord-sud  / Couloir  de  transport  paneuropéen  N9  Helsinki- 
Vyborg-Saint-Pétersbourg-Pskov-Moscou-Kaliningrad-Kiev-Lyubashev   /   Rozdilna-Kishinev-Bucarest-Roussé- 
Veliko Tarnovo-Stara Zagora-Haskovo-Alexandrupolis / ayant spatialement une communication et une liaison  
fonctionnelle avec la rivière Danube / couloir N7 Rhein-Main-Danube, complexe portuaire Roussé et Svishtov /  

et avec Istanbul en relation avec couloir N4.  
Une  autre  relation  stratégique  est  sur  l’axe  est-ouest  /  Sofia-Botevgrad-Jablanica-Pleven  /  Lovech-Sevlievo- 

Veliko Tarnovo-Shumen-Devnia-Varna.  
Dans la structure spatiale de la Municipalité de Veliko Tarnovo passent deux de neufs principaux chemins de fer  
:  Sofia-Mezdra-Pleven-Levski-Gorna  Oryahovitza  /  Veliko  Tarnovo  –  Targovishte-Shumen-Varna  et  Roussé- 
Gorna Oryahovitsa- Dabovo, Tulovo-Stara Zagora et Mihailovo-Dimitrovgrad-Podkova / Svilengrad /.  
L’emplacement  stratégique  de  la  Municipalité  se  détermine  par  l’aéroport  à  Gorna  Oryahovitsa,  qui  est 
adjacente à la ville de Veliko Tarnovo. Cela donne la priorité à la municipalité et confirme son rôle de centre de  
transport et de communication dans l’espace national  de la République de la Bulgarie et  donne la possibilité  
d’utiliser  ces  avantages  régionaux  pour  parvenir  à  un  développement  spatial  socio-économique  équilibré  et 
durable (Carte 3. Modèle urbanistique de la perspective de développement de la Municipalité Veliko Tarnovo  
avec la mise en service de l’autoroute ‘’Hemus’’ vers 2020 et après).  

La  Municipalité  de  Veliko  Tarnovo  mène  une  politique  régionale  spécifique  avec  certaines  interventions  
intégrées, adaptées avec le rôle de Veliko Tarnovo dans le contexte régional et national et avec les potentiels,  
es  avantages  comparatifs  et  les  ressources  disponibles  dans  la  municipalité,  reflétés  dans  le  Concept  de  

développement   territorial   de   la   Municipalité   Veliko  Tarnovo   pour   la   période   2014-2020.   Ce   document 
stratégique  indicatif  avec  un  caractère  spatial  clairement  déterminé  prévoit  des  interventions  et  reflète  les  
perspectives   de   développement   du   territoire   concernant   ses   composantes   territoriales   intérieures   et  
l’intégration et sa position dans le cadre de l’espace national, région Centre-Nord – niveau 2 et département de  
Veliko Tarnovo – niveau 3, suivant les principes de :  

- Un développement territorial équilibré par le maintien du système des lieux peuplés ;
- Renforcement des relations entre la ville de Veliko Tarnovo et l’arrière-pays ;
- Accessibilité et connexion de la structure des lieux habitées dans la municipalité ;
- Développement durable des lieux habités par une approche intégrée ;
- Intégration territoriale
- Protection et promotion du patrimoine naturel et culturel

Source      :  https://www.veliko-tarnovo.bg/media/filer/2014/04/24/koncepcia-prostranstveno-razvitie-veliko- 
tarnovo.pdf dans   l’onglet https://www.veliko-tarnovo.bg/bg/pravilnici-i-naredbi/planove-i- 
strategii/koncepciya-za-prostranstveno-razvitie-na-obshina-veliko-trnovo-z/ du site internet de la Municipalité 
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Petit historique de la commune : politique locale, problématiques et enjeux ? 

Les  paramètres  démographiques  relativement  optimistes  et  l’application  cohérente  des  politiques  sociales  
locales établissent la municipalité en tant que centre national de croissance, situé au centre de la partie nord  
de   la   Bulgarie,   générant   plus   de   40%   de   la   production   et   des   revenus   dans   la   région.   La   situation 
géographique,  la  diversité  des  ressources  naturelles,  le  patrimoine  culturel  précieux  et  la  science  moderne  
soutient  la  structure  économique  diversifiée.  La  vaste  superficie  de  terres  agricoles  fertiles  et  les  bonnes  
tendances en matière de développement agricole révèlent les perspectives du secteur. Les traditions dans le  
secteur  manufacturier,  le  potentiel  scientifique  de  deux  universités  de  Veliko  Tarnovo  et  les  vastes  zones 
industrielles  présupposent  de  la  production  locale  avec  sa  propre  marque.  L’emplacement  au  carrefour  des 
axes   de   transport   nord-sud   et   est-ouest,   l’achèvement   de   l’autoroute   ‘’Hemous’’   sur   le   territoire   de   la  
municipalité  et  le  rôle  du  couloir  de  transport  européen  N9  assurent  des  opérations  de  transport  et  de 
logistique importants (Carte 4. Evaluation des couches culturelles dans la République de la Bulgarie) (Carte 5.  
Distribution  spatiale  des  valeurs  culturelles  de  la  catégorie  ‘’importance  nationale’’  dans  le  domaine  culturel  
principal).    
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Carte 4. Evaluation des couches culturelles dans la République de la Bulgarie 
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L’administration  municipale,  les  services  de  santé  et  sociaux,  complétés  par  le  rôle  éducatif  et  culturel  
d’importance nationale,  défendent  la  place importante  du secteur  des services. Son  accent  est  le tourisme  : 
culturelle  et  écologique,  présentant  l’histoire  glorieuse  de Tarnovo  et  la  magnifique  nature  aux  visiteurs  du  
monde  entier.  L’antiquité  et  la  civilisation  romaine  sont  représentées  pas  les  vestiges  archéologiques  de  la 

réserve Nicopolis ad Istrum, les villas romaines, les temples, les villages, les centres d’artisanat, les routes et les  
nécropoles. Les forteresses médiévales sur les collines ‘’Tsarevets’’, ‘’Trapezitsa’’ et ‘’Momina krepost’’,  parmi  
les méandres de la rivière Yantra (Photo 1), gardent les traces du Deuxième Royaume bulgare (12-14 siècle),  
dont  l’influence  politique,  économique  et  culturelle  se  répandit  dans  toute  l’Europe  de  l’Est.  La  capitale 

médiévale de Veliko Tarnovo est le symbole le plus vif des vicissitudes de l’histoire bulgare. Les 15 monastères  
autour de la vieille ville sont des dépositaires de l’école littéraire et artistique de Tarnovo. Durant les 18

ème
 et 

19
ème

 siècles ils sont des centres de la Renaissance et des Lumières bulgares (Photo 2). Lors de cette époque  

sont  créés  les ensembles architecturaux  de la renaissance Arbanassi, Veliko Tarnovo et  d’autres lieux  habités  
dans la municipalité, dans le cadre pittoresque parmi les méandres de la rivière Yantra et Rositsa, les collines  
de Tarnovo et les forêts de Stara Planina.  

Photo 1. La ville de Veliko Tarnovo autour 
des méandres de la rivière Yantra  



Photo 2. La ville de Tarnovo, rue ‘’Boulevard’’, 1878 

Dans le cadre des Plan de développement municipal de la Municipalité de Veliko Tarnovo pour la période 2014- 
2020  et  le  Plan  intégré  pour  la  régénération  urbaine  et  le  développement  de  la  ville  de Veliko Tarnovo,  sont 
préparés  des  analyses  objectives  et  problématiques  sur  la  base  de  données  spatiales,  socio-économiques  et  
environnementales.  Les  analyses  identifient  des  limites  associées  aux  infrastructures  de  transport  et  de  
communication,   l’état   du   réseau   routier,   le   transport   en   commun,   le   système   écologique,   l’efficacité 
énergétique, l’accès aux installations publiques et des problèmes non résolues de la gestion des eaux usées et  
les  déchets.  En  même  temps  sont  identifiés  des  menaces  dans  le  développement  urbain  en  termes  de 
bâtiments dépréciés , des éléments inutilisables du système vert, discréditation du transport en commun, des  
risques  pour  le  patrimoine  culturel  et  naturel,  qui  nécessitent  des  mesures  de  protection  et  une  meilleure 

‘’connectivité’’  des  lieux  habités  avec  les  attractions  touristiques,  manque  d’une  activité  économique  et  
possibilité de développement des petites et moyennes entreprises en raison des problèmes démographiques  
dans les villages, etc.  

>>> Pourquoi est-il nécessaire de travailler à sa revitalisation ? 

A   la   suite   des   analyses   effectuées   dans   le   cadre   du   Plan   intégré   pour   la   régénération   urbaine   et   le 
développement de la ville de Veliko Tarnovo est faite la conclusion suivante : une approche intégrée garantira  
des  avantages  socio-économiques  maximaux  pour  le  plus  grand  nombre  d’utilisateurs  et  le  développement  
durable.  
Les citoyens considèrent également le tourisme, les activités de services, les industries de pointe et l’industrie  
légère  comme  des  priorités  dans  le  développement  de  la  municipalité  et  mentionnent  surtout  les  projets  
d’amélioration des infrastructures et de construction d’un nouveau centre urbain à Veliko Tarnovo sur le terrain  
de l’ancienne école militaire.  





Photo 3. Eléments d’architecture de la ville 

2/ Le projet de revitalisation de la commune étudiée 

Quelle stratégie territoriale a été développée ? 

Le  Plan  de  développement  municipal  2014-2020 est  le principal outil de gestion  de  la Municipalité  de Veliko  
Tarnovo  pour  la  période  de  six  ans.  Il  précise  le  cadre  législatif  et  stratégique  général  du  développement 
régional  en  Bulgarie et  en  Europe  et  exprime  la spécificité locale  en proposant  des solutions raisonnées aux  
défis sociaux, économiques, environnementaux, culturels et de gestion sur la voie du développement durable  

de la municipalité.  
Dans les politiques de la Municipalité, les domaines prioritaires sont les suivants : 
- Amélioration  de  l’environnement  urbain  et  le  réseau  des  lieux  habités  par  le  développement  de  nouvelles

fonctions, amélioration l’accessibilité et un esthétisme générale des espaces publics
- Amélioration de l’économie locale par le développement des  activités scientifiques et d’innovation, soutien
aux  productions  traditionnelles  locales,  incitations  pour  les  petites  et  les  moyennes  entreprises,  la  mise  en
réseau et l’attraction de nouveaux investissements
-  Activités  dans  le  domaine  social  visant  à  accroître  l’accessibilité  et  la  qualité  de  l’éducation,  accroître  la
capacité et le nombre de personnes employées dans les industries traditionnelles, l’innovation et la recherche
-  Développement  du tourisme,  avec  accent  sur  la préservation du patrimoine  culturel  existant  et  l’accès à la
culture, en améliorant la gestion des sites culturels et en proposant divers sites touristiques
- Conservation   des   ressources   naturelles   et   de   l’environnement   par   la   construction   de   l’infrastructure 
(assainissement et approvisionnement en eau) et le déploiement de technologies de réduction de la pollution
et de gestion des déchets 



- Amélioration  de  la  qualité  des  infrastructures  de  transport  et  développement  de  toutes  les  formes  de
transport
- Des mesures efficaces de gestion et de renforcement des capacités administratives grâce à la planification, à
la programmation et à l’amélioration de la coopération.
La Municipalité dispose d’un  cadre stratégique bien établi et d’une vision de développement dans le plan de
développement municipal pour 2014-2020 à travers les 4 objectifs suivants :
- Grande visibilité internationale de la diversité préservée et multiple du patrimoine naturel et culturel
- Croissance  économique,  fondée  sur  des  activités  et  des  produits  complémentaires,  l’entrepreneuriat  local, 
des investissements extérieurs et un lien actif entre l’éducation et les entreprises
- Amélioration du cadre de vie dans les villes et les villages, soutenu par des services publics de qualité et une
bonne gouvernance

- Renforcement du rôle du centre régional et focalisation entre les initiatives et les produits municipaux

Source  :  Plan  Municipal  de  développement  de  la  Municipalité  de Veliko Tarnovo  pour  la  période  2014-2020  : 
https://www.veliko-tarnovo.bg/bg/pravilnici-i-naredbi/planove-i-strategii/obshinski-plan-za-razvitie-na- 
obshina-veliko-trnovo-za-perioda-2/ 

Le  plan  est  en  cohérence  avec  la  dernière  version  de  la Stratégie  de  développement  du  département Veliko 
Tarnovo en tant que région européenne avec un rôle important dans l’industrie, le transport et la logistique, le  
tourisme, le centre culturel et éducatif, attrayant pour les investisseurs, la population et les touristes, réalisant  
un développement durable et équilibré du territoire et qui assure de la sécurité, un environnement propre et 
harmonieux et un bon niveau de vie.  
Le principal objectif stratégique sera atteint avec de la croissance économique et l’amélioration la qualité de la  
vie dans un développement complexe et équilibré dans le département.  

Source  :  La  dernière  version  de  la  Stratégie  pour  le  développement  du  département  de  Veliko  Tarnovo  : 
http://www.vt.government.bg/index.php?page=7   

Il  est  étroitement  lié  au  Plan  intégré  pour  la  régénération  urbaine  et  le  développement  de  la  ville  de Veliko 
Tarnovo pour la période 2014-2020, qui devrait stimuler l’amélioration de l’état général de la municipalité grâce 
à des interventions ciblées dans les limites de la ville de Veliko Tarnovo et en particulier dans trois zones cibles  
à impacter. L’ensemble du Programme pour la mise en œuvre du Plan intégré et les projets qui y sont inclus,  
ainsi que leurs paramètres spécifiques sont inclus dans le programme de mise en œuvre du Programme pour la 
réalisation du plan municipal.  

Plan  intégré  pour  la  régénération  urbaine  et  développement  dans  trois  zones  dans  la  ville  de  Veliko  
Tarnovo  :  https://www.veliko-tarnovo.bg/bg/pravilnici-i-naredbi/planove-i-strategii/integriran-plan-za- 
gradsko-vzstanovyavane-i-razvitie-na-grad-vel/  
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Le  programme  pour  la  gestion  de  la  Municipalité  de  Veliko  Tarnovo  pour  la  période  2015-2019  et  une 
continuation de la tendance dynamique de développement de la municipalité de Veliko Tarnovo comme un lieu  
attrayant   pour   vivre,   avec   de   l’éducation   et   de   l’entreprenariat,   modèle   pour   une   bonne   et   efficace  
gouvernance,   fondé   sur   des   valeurs   sociales   partagées,   la   confiance   et   l’innovation.   Les   objectifs   du  
programme sont l’assurance d’une stabilité économique ; stimulation les processus d’investissement ; création  
d’un  environnement  favorable  à  la  vie  et  le  développement  des  citoyens  ;  développement  équilibré  de  la 
municipalité  ;  assurance  des  services  publics  de  qualité  et  accessibles  ;  protection  du  patrimoine  culturel, 
historique  et  des  traditions  ;  amélioration  l’accès  des  citoyens  et  des  invités  de  la  municipalité  de  Veliko  
Tarnovo aux monuments culturels importants et les attractions touristiques.  
Les priorités de développement de la municipalité dans le programme sont : 1. Développement économique et  
prospérité de la municipalité Veliko Tarnovo ; 2. Vie digne et développement du capital humain ; 3. Protection  
et restauration du patrimoine civilisationnel, création d’un environnement favorable et une vie esthétique ; 4.  
Renforcement  de  l’autorité  de  la  municipalité  de  Veliko  Tarnovo  en  tant  que  centre  culturel  et  éducatif  
européen.  Elles  sont  une  garantie  de  stabilité,  de  la  cohérence  et  des  conditions  pour  obtenir  des  résultats  
tangibles et durables.  
Durant la création du Programme de la gestion de la municipalité de Veliko Tarnovo pour la période 2015-2019  
sont  rapportées  les lignes directrices énoncées dans le plan d’aménagement  municipal de la  municipalité  de  
Veliko Tarnovo pour la période 2014-2020, adopté par le Conseil municipal de Veliko Tarnovo avec décision N  
1136/28.05.2014,   les   perspectives   de   développement   municipal   inscrites   dans   le   Plan   intégré   pour   la 
régénération urbaine et le développement, adopté par le Conseil municipal de Veliko Tarnovo avec la décision  
N 959/19.12.2013 et dans le Concept de l’aménagement du territoire de la municipalité de Veliko Tarnovo 2014- 
2020, adopté par le Conseil municipal de Veliko Tarnovo avec la décision N1137/28.05.2014.  

Source  :  Programme  pour  la  gestion  de  la  Municipalité  de  Veliko  Tarnovo  2015-2019  :  https://www.veliko- 
tarnovo.bg/media//filer/2016/06/23/programa-za-upravlenie-2015-2019.pdf  



Quels outils sont développés ? 

Le  Programme d’investissement  (PI)  de Veliko Tarnovo contribue à la réalisation des objectifs spécifiques de  
l’Axe  Prioritaire  1  ,  afin  d’améliorer  la  qualité  de  vie,  l’inclusion  sociale  et  l’amélioration  de  l’environnement  
écologique  en  aménageant  l’environnement  physique  dans  les  zones  urbaines  ;  fournir  une  infrastructure 
sociale  adéquate,  y  compris  des  logements  sociaux  modernes  pour  accueillir  les  populations  vulnérables  et  
défavorisées ;  améliorer les conditions d’accès à la vie culturelle, renouveler et moderniser les infrastructures  
éducatives municipales.  

PI de la ville Veliko Tarnovo combine des activités d’investissement complexes qui assurent la mise au point et  
la  concentration  des  ressources  financières  limitées,  en  prenant  en  compte  les  priorités  d’investissement  
éligibles adaptées aux besoins locaux en fonction de l’analyse cible et problématique du Plan intégré. Avec les  
investissements qui seront réalisés avec les moyens du Programme Opératif Croissance des régions 2014-2020  
sera atteint un effet synergique de la mise en œuvre coordonnée des différentes politiques sectorielles locales  
et  des  investissements  au  niveau  territorial,  de  sorte  que  la  solution  globale  dépassera  la  valeur  ajoutée  qui 
pourrait être obtenue si ces politiques et investissements sont exécutés séparément.  

 Quelles ambitions ? 

Les  objectifs  du  programme  d’investissement  correspondent  aux  politiques  et  aux  priorités  stratégiques  
nationales  dans  le  domaine  de  l’efficacité  énergétique  dans  les  bâtiments  commerciaux  et  résidentiels  ;  
transport  urbain et  mobilité intégrée  ; environnement urbain  ; infrastructure sociale,  éducative,  culturelle  et 
touristique et qualité des services fournis ; protection du patrimoine culturel et de l’environnement.  
L’objectif global du Programme d’investissement est conforme à l’objectif stratégique principal du Plan intégré  

:  ‘’Protection  l’authenticité  et  transformation  de  Veliko  Tarnovo  en  centre-ville  intelligente  de  prospérité  
économique, tourisme, recherche et développement’’.  
La mise en œuvre des projets et des sites inclus dans le PI contribuera à la réalisation des objectifs spécifiques 
du Programme intégré :  
- pour un espace social : revitalisation de l’environnement urbain, amélioration de la mobilité et augmentation
des niveaux d’emploi
- pour   une   zone   publique   :   préservation   de   la   culture   et   le   potentiel   scientifique,   amélioration   de
l’environnement urbain et accroissement la capacité de la population locale
- pour  une  zone  économique  :  rénovation  structurelle  et  technologique  du  territoire  et  développement  la
capacité de la force du travail.

L’objectif  global  du  PI  est  de  parvenir  à un  développement  urbain  durable et  une  croissance équilibrée  de  la 
municipalité de Veliko Tarnovo, à travers la mise en œuvre d’impact intégré sur des sites clés pour résoudre des  
problèmes économiques, environnementaux et sociaux locaux.  
Le PI est entièrement compatible et contribue à la vision à long terme de la ville, prévue dans le Plan intégré, à  
travers les objectifs spécifiques suivants pour les 3 zones urbaines :  
1. Amélioration  durablement  les  conditions  économiques,  écologiques  et  climatiques  de  la  ville  et  de  sa
périphérie en :
- investissements ciblés dans le développement de l’infrastructure économique et technique de la zone avec

un potentiel de développement économique ‘’Zone industrielle occidentale’’
- développement et fourniture de services de transport moderne pour les citoyens de Veliko Tarnovo et le flux
touristique   à   travers   le   développement   d’un   système   de   transport   intégré   basé   sur   les   circonstances
spécifiques de la municipalité et utilisation efficace et efficiente du potentiel des transports en commun avec
différents  types  de  véhicules  :  bus,  navettes,  voitures  électriques,  voitures  d’attractions,  vélos  et  autres
moyens de transport ;
-  investissements  intégrés  dans  les  différentes  zones  d’infrastructure  urbaine  dans  les  trois  zones  d’impact 
grâce à des investissements dans l’amélioration urbaine
-  développement  de  l’infrastructure  culturelle  en  préservant  et  en  développant  des  sites  importants  pour  la
ville et la Bulgarie et en créant un nouvel espace moderne pour les échanges culturels sur le territoire de la ville
2. Amélioration durablement des conditions sociales et démographiques de la ville et de sa périphérie en :
- création de conditions de vie et de repos modernes, restauration et maintien de la capacité de travail de la
population
-  possibilité  d’hébergement  temporaire  de  personnes  en  difficulté  sur  le  plan  social  ou  sanitaire,  jusqu’à  la



solution permanente de leur placement dans un environnement familial par la création d’un centre de crise 
- investissement à long terme dans la modernisation de l’infrastructure éducative de la ville

Quels acteurs mobilisés ? 

Le  Plan  intégré  pour  la  régénération  urbaine  et  le  développement  de  Veliko  Tarnovo  est  un  ensemble  de  
projets connexes dans le temps et dans l’espace, des actions et des investissements applicables dans certaines  
zones urbaines d’influence dans les villes :  des centres des zones d’agglomération. Il intègre des politiques et  
rassemble diverses parties prenantes pour leur conduite commune, ce qui contribue à la réalisation de la vision  
et   de   la   stratégie   pour   le   développement   de   la   ville,   respectivement   des   priorités   de   développement 
spécifiques identifiés dans des documents existants stratégiques et de planification.  
Pour sa mise en œuvre sont mobilisés des Municipalités, des Ministères, des Agences, des Autorités publiques,  
des Associations à but non lucratif, des Associations des propriétaires résidentiels multifamiliaux.  

Questions selon les axes thématiques 

Axe 1 - Les périmètres de gouvernance  

Quelle est la répartition des compétences entre les différentes autorités (Etat, Région, commune) ? 

Les compétences : 
- Développement  de  l’environnement  urbain  :  logements,  mobilité  et  conservation  du  patrimoine  culturel
matériel
- Economie locale : commerce, activités diverses, culture et patrimoine immatériel, tourisme
- Politiques  sociales  :  énergie  et  transition   environnementale,  services  sociaux,  éducation,  recherche   et
activités d’enseignement

Acteurs locaux, participants : 
- Agences  foncières,  agences  urbaines,  des  entreprises  économiques  mixtes,  des   agences  régionaux  du
tourisme,  des services municipaux  du tourisme, des services déconcentrés de l’Etat, des agences nationales,
des services de dépôt et des services contractuels
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Quels sont les outils opérationnels existants pour la revitalisation quelle gouvernance 
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Quels sont les outils de protection du patrimoine ? Avec quelle gouvernance ? 

La préservation et la protection du patrimoine culturel de la République de la Bulgarie sont régies par la lo i sur  
le patrimoine culturel. La politique de l’Etat en matière de protection du patrimoine culturel est menée par le 
Ministère de la Culture en coopération avec les autorités étatiques et municipales compétents, le Saint-Synode  
de l’Eglise orthodoxe bulgare et les directions centrales des autres religions enregistrées et de la société civile.  
Le système national de conservation du patrimoine culturel comprend les autorités étatiques et municipales  
chargées de la gestion et du contrôle des activités de conservation du  patrimoine culturel :  musées, galeries, 
etc.,  les  organismes  culturels en vertu  de  la loi sur  la protection et  le développement  de la  culture,  le Saint- 
Synode de l’Eglise orthodoxe bulgare et les directions centrales des autres religions enregistrées.  
Les objectifs stratégiques de gestion et de préservation du patrimoine culturel sont inclus dans la stratégie de  
l’art.2 de la Loi sur la protection et le développement de la culture après une vaste consultation publique des  
organisations   scientifiques   et   culturelles,   des   entités   juridiques   sans   but   lucratif   et   des   organisations  
religieuses enregistrées. Cette stratégie nationale est en préparation, uniquement les Objectifs Stratégiques et  
les  priorités  sont  adoptées  par  le  Ministère  de  la  culture  2015-2018,  décrites  dans  la  partie  17  ‘’CULTURE  ET 
SPIRITUALITE’’ avec des priorités et des objectifs pour le patrimoine culturel suivants :  
Priorité 17.2 : Validation et développement de la culture comme priorité nationale  
Priorité  17.3  :  Transformation  de  la  culture  et  de  la  spiritualité  bulgares  en  image  principale  de  l’identité  
nationale  
Priorité 17.4 : Adoption d’une stratégie nationale pour le développement des arts, des industries culturelles et  
créatives, du patrimoine culturel et du tourisme culturel 2014-2023  
Objectif 5 :  Formulation d’une vision, des priorités et des objectifs pour le développement des arts, des industries  
culturelles et créatives, du patrimoine culturel et du tourisme culturel  
Mesure 17. Protection et socialisation du patrimoine culturel en tant que facteur pour le développement social  
et économique durable  
Objectif 6. Provision financière des priorités et des objectifs stratégiques  
Mesure 20. Une approche intégrée lors du financement des actions dans le domaine de la culture  
Mesure 21. Attraction des sources alternatives pour le financement du secteur culturel  
Priorité   17.5   :   Développement   complexe   des   recherches   archéologiques,   conservation,   restauration   et  
exposition   des   sites   archéologiques   qui   seront   mise   en   œuvre   en   parallèle   avec   la   construction   de 
l’infrastructure pour eux  
Mesure  22.  Elaboration  des  critères  pour  une  évaluation  scientifique  de  valeur  culturelle,  le  potentiel  socio- 
culturel et économique des projets proposés des recherches archéologiques et socialisation des sites  
Mesure  23.  Elaboration  des  programmes  annuels  cibles  pour  les  recherches  et  les  actions  de  conservation,  
présentation et socialisation des sites 

Mesure 24. Préparation des plans d’emploi des plans de construction et des plans de protection et gestion des  
réserves archéologiques  
Objectif  8  :  Initiation  des  amendements  dans  la  Loi  pour  le  patrimoine  culturel,  la  Directive  pour  mener  des  
recherches archéologiques de terrain, développement et actualisation de la législation secondaire  
Mesure 25. Développement d’un projet pour la Loi d’amendement et d’ajout de la Loi du patrimoine c ulturel  

avec des experts, des NGO, conduite d’un débat publique et préparation des projets d’amendement et d’ajout  
des règlements secondaires de la Loi du patrimoine culturel  
Mesure 26. Fournir des mécanismes pour la protection des industries culturelles comme ressource  
Priorité 17.6 : Numérisation du patrimoine culturel de la Bulgarie  
Objectif   9.   Numérisation   du   patrimoine   culturel   matériel   et   immatériel   et   donner   accès   aux   registres  
électroniques et une base de donnée publique pour lui  
Mesure 27. Adopter un plan national de numérisation du patrimoine culturel à long terme et conservation des  
documents numériques à longue terme dans le domaine de la culture  
Priorité  17.7  :  Application des  schémas  innovateurs et  traditionnels  de financement des sources publiques  et  
privés régionales, nationales et européennes  
Mesure 30. Développement d’un Programme et des documents normatifs pour la réglementation des sources  
alternatives de financement  
Mesure 31. Amendement dans les documents normatifs et attraction des fonds provenant de programmes et  
projets européens 



Priorité 17.9. Développement équilibré des différentes régions en termes de politique culturelle  
Mesure 37.  Intégration de la culture  et  des industries connexes dans les plans de développement durable au 
niveau local et régional  
Objectif 17 : Amélioration de la vie culturelle dans les villes  
Mesure 54. Développement de l’infrastructure culturelle,  y compris des centres culturels, théâtres, opéras et  
autres sites liés à la vie culturelle  

Source : http://mc.government.bg/files/2665_Strategicheski-celi-i-prioriteti.doc 

Conformément à la Loi sur le patrimoine culturel, les maires des Mairies organisent et coordonnent la mise en  
œuvre  de  la  politique  sur  la  protection  du  patrimoine  culturel  du  territoire  de  la  municipalité  donnée,  en 
fournissant  de  l’aide  dans  la  conduite  de  l’enquête,  l’étude,  la  préservation  et  la  promotion  des  valeurs  
culturelles,  en  fonction  de  leurs  pouvoirs.  Les  Conseils  municipaux  :  fournissent  des  concessions  sur  les  
patrimoines  culturelles  immatériels  –  propriété municipale  ; adoptent  des règlements  pour  la structure et  le  
fonctionnement  des  musées  municipaux  après  consultation  avec  le  ministre  de  la  culture  ;  fournissent  du  
financement par des fonds affectés dans le budget municipal des activités, enquête, protection et promotion  
du patrimoine culturel.  
Concernant le patrimoine culturel immatériel individuel ou en groupe, sont créés des plans de conservation et  
de  gestion,  qui  comprennent  les  régimes,  les  règlements  spécifiques  et  normatifs  et  se  détermine  :  la  
caractéristique globale du territoire protégé pour la protection du patrimoine culturel immatériel ; objectifs et  
organisation  de  la  gestion  ;  des  programmes  à  longue  et  à  court  terme  des  actions  pour  la  protection  du  
patrimoine culturel immatériel et l’application du plan ; financement des actions pour la mise en œuvre du plan  
; participation des partenaires dans le processus sur la mise en œuvre du plan ; conditions et recommandations  
pour la réalisation des actions pour la mise en œuvre du plan ; système de surveillance du territoire protégé et  
assurance des actions de secours d’urgence sur ce même territoire; système de contrôle sur la mise en œuvre  
du plan. Ils se préparent pour les biens culturels, inclus dans la Liste indicative du patrimoine culturel et naturel 
de la République de la Bulgarie ; les réserves archéologiques  ; le groupe des biens culturels immatériels avec 
une importance nationale ; les biens culturels immatériel individuels avec une importance nationale –  dans les  
cas,  quand  ils  sont  proposés  à  une  concession  et  sont  soumis  à  une  procédure  de  débat  public  établi,  défini 
dans la Loi du patrimoine culturel avec la directive de l’’étendue’’, la structure, le sommaire et la méthodologie 
d’élaboration  des  plans.  Pour  ‘’Le  village  historique  –  Veliko Tarnovo’’  sera  publié  Plan  de  protection  et  de 
gestion  en  fonction  d’une  affectation  planifié  donnée.  Sur  le  territoire  de  la  commune  de Veliko Tarnovo  se 
trouvent  plus  de  1500  biens  culturels  immobiliers,  y  compris  la  réserve  archéologique  –  la  ville  romaine 
Nicopolis ad Istrum, les réserves et les musées architecturaux Tsarevets, Trapezitsa, Momina forteresse. Parmi  
ceux-ci 670 se trouvent à Veliko Tarnovo.  
Les documents assurant une protection du patrimoine culturel peuvent être efficaces seulement s’ils disposent  
des ressources financières, humaines et techniques nécessaires. Ce sont le décret №15 ‘’Pour la protection, la 
construction et la réhabilitation de la partie ancienne de Veliko Tarnovo et Arbanassi’’ (Journal officiel numéro 
20/1980),  les  listes  avec  les  ensembles  annoncées,  les  réserves  architecturaux  et  muséologiques  et  les  
monuments  architecturaux  (Journal  Officiel  numéro  102/1964),  les  listes  avec  les  monuments  déclarés  de  

l’Institut national des monuments de la culture de 1975, 1980 et 1985, les régimes pour la protection des zones 
archéologiques,  architecturales,  les  zones  de  sécurité  de  la  partie  ancienne  typique  approuvé  pour  ‘’Village  
historique –  monument de groupe de la culture d’importance nationale’’ en 2000 du Conseil national pour le  
protection des monuments de la culture du Ministère de la culture.  
Afin  de  surmonter  les  problèmes  spécifiques  liés  à  la  préservation  du  patrimoine  culturel,  la  municipalité  de  
Veliko Tarnovo prépare et applique divers programmes de financement.  
Dans la municipalité de Veliko Tarnvo les institutions culturelles dans ce domaine sont les suivants : le Musée 
régionale  historique,  la  bibliothèque  régionale  ‘’P.  R.  Slaveikov’’,  la  gallérie  d’art  ‘’Boris  Denev’’,  des  salles  
d’exposition, maison des jeunes et 32 centres communautaires.  
Les biens culturels,  les sites  archéologiques au sens de la Loi du patrimoine culturel, tirée du territoire et  du 
territoire aquatique de la République de la Bulgarie sont la propriété de l’Etat.  
Avec la décision du Conseil des ministres les biens archéologiques culturels immatériels –  propriété publique de  
l’Etat, liés avec la protection et la présentation des biens culturels, pour un délai de 10 ans sur  proposition du  
ministre de la culture. Dans la municipalité sous cet ordre, sont fournis pour gestion les forteresses Tsarevets, 
Trapezitsa, l’église ‘’St. 40 martyrs’’, la ville romaine Nicopolis ad Istrum.  



Source : https://www.veliko-tarnovo.bg/bg/kultura-i-turizm/kulturno-nasledstvo/ 

Quel est le jeu d’acteurs dans le contexte spécifique du projet de revitalisation de la commune étudiée ? 

Lors  de  la  mise  en  œuvre  des  politiques  de  développement  municipal  et  urbain,  la  Municipalité  de  Veliko  
Tarnovo  joue  le  rôle  d’un  initiateur  majeur,  coordinateur  et  la  liaison  entre  toutes  les  parties  intéressées,  en 
fonction   de   leur   domaine   d’activité.   La   municipalité   de   Veliko   Tarnovo   est   également   un   partenaire  
fréquemment sollicité dans la mise en œuvre des projets externes qui stimulent une croissance durable.  
La  municipalité  travaille  en  partenariat  actif  avec  tous  les  ministères,  agences  gouvernementaux  et  d’autres  
entités  directement  impliquées  dans  la  mise  en  œuvre  des  politiques  et  des  actions  sur  le  développement 
urbain durable avec le ministère du Développement régional et les travaux publics, le Ministère du travail et du  
social, le Ministère de la culture, la Direction du contrôle sur la construction nationale, l’Institut national pour le  
patrimoine  culturel  immatériel,  l’Agence  pour  l’emploi,  l’Agence  de  l’efficacité   énergétique,  l’Association  
nationale et régionale des municipalités, des organisation de branche et des ONG nationaux et régionaux dans  
le  domaine  de  la  construction,  l’architecture,  les  affaires  sociales,  la  culture,  le  tourisme,  l’économie  et  
d’autres. 

Quels engagements des différents acteurs au-delà du cadre légal ? 

L’expertise dans la Municipalité est concentré dans les cadres de la Direction ‘’Projets et programmes’’ , dont  
les   experts   possèdent   des   qualifications   éducatives   requises   et   de   l’expérience   professionnelle   dans   le 
développement et la gestion de projets. L’architecte principal et la Direction ‘’Construction et aménagement  
du territoire’’ ont un rôle majeur dans la préparation et l’achèvement de la documentation technique pour les  
sites inclus dans le programme d’investissement. La Direction ‘’Culture, tourisme et activités internationales’’  
et ‘’Affaires sociales et de la santé’’ sont des équipes de professionnels ayant une expérience et une formation  
dans la mise en œuvre des projets dans le domaine de la culture et des activités sociales. La direction ‘’Budget  
et  finances’’  possède  également  un  rôle  clé  à  jouer  dans  la  gestion  efficace  des  ressources  financières  sous- 
jacentes au Programme d’investissement. L’expertise et l’expérience professionnelle garantissent une dépense  
adéquate, rythmée et efficace de la balance des paiements, son propre cofinancement et une  bonne gestion  

de la trésorerie.  

Axe 2 – Ingénierie et financements  
Quels sont les moyens alloués au projet de revitalisation et à son ingénierie ? Quels champs d’actions sont  
traités par l’ingénierie (global, commerce, logement…) ?  

Le  Programme  d’investissement  (PI)  de  la  ville  de Veliko Tarnovo  est  un  document  à  moyen  terme  pour  la  
réalisation  de  la  vision  de  développement  urbain  de  Veliko  Tarnovo,  adopté  avec  le  Plan  intégré  pour  la  
régénération   urbaine   et   le   développement,   ‘’Ville  Veliko  Tarnovo   –   attrayante   pour   la   population,   ville 
européenne  intelligente,  centre  éducatif,  industriel,  touristique  et  culturel,  avec  une  économie  compétitive,  
une qualité de vie élevée et un environnement urbain authentique préservé’’.  

Le PI de la ville de Veliko Tarnovo combine une complexe des actions d’investissement, avec qui s’assure de la  
mise au point, focus et concentration sur les ressources financières limitées sur les priorités d’investissement  
éligibles, adaptées aux besoins locaux en fonction de l’analyse et la problématique cible.  
Le financement maximal total du projet est de 44 688 641.93 lv. pour la période 2014-2020.  
Le  programme  d’investissement  comprend  une  liste  indicative  des  projets  basiques  de  financement  par  des  
subventions  accordées,  des  contributions  propres  et  des  instruments  financiers  totalisant  44  688  641.93  lv.,  
divisés en quatre priorités d’investissement :  
1. ’’Transport urbain intégré’’ – projet avec un budget indicatif de 10 805 767, 50 lv.
2. ‘’Environnement urbain’’ – projet comportant six sites avec un budget indicatif de 13 014 862,50 lv.
3. ‘’Infrastructure sociale’’ – quatre projets avec un budget indicatif de 12 169 143, 75 lv.
4. ‘’Infrastructure éducative’’ – un projet de cinq sites avec un budget indicatif de 8 698 869, 16 lv. dans le Plan
intégré.



Carte 6. Visualisation d’un groupe des projets ‘’Environnement renouvelé et en sécurité’’ 

Espaces entre les bâtiments  
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Carte 7. Visualisation d’un groupe des projets ‘’Rénovation de l’efficacité énergétique des complexes 
d’habitat’’  
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Carte 8. Visualisation d’un  
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Carte 9. Visualisation d’un 
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Carte 10. Visualisation d’un groupe des projets ‘’Protection et promoti 
tourisme’’  
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Carte 11. Visualisation d’un groupe des projets ‘’Modernisation des espaces publiques et des zones de 
recréation’’  
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Carte 12. Visualisation d’un groupe des  
administratifs, publiques et familiaux’’  

projets ‘’Rénovation et efficacité énergétique des bâtiments 
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Carte 13. Visualisation d’un groupe des projets ‘’ 
urbain’’  
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Carte 14. Visualisation d’un groupe des projets ‘’Efficacité énergétique et rénovation des bâtiments de 
production’’  

Energie 

industrielle 

Chauffage 

Bâtiments 

Quel est l’investissement des différents acteurs institutionnels ? 

Dans   les   politiques   et   les   intentions   d’investissement   de   la   Municipalité,   il   est   difficile   de   fournir   une 
contribution financière propre/supplémentaire, nécessaire pour la mise en œuvre complète et quantitative des  
projets. Pour moins de cofinancement, il est prévu et annoncé dans le budget municipal. Pour des montants  
plus élevés est nécessaire l’attrait d’un crédit. La municipalité de Veliko Tarnovo continue à réaliser un certain  
nombre de projets avec une telle ressource, fournie par le fonds FLAG.  
Les  projets  dans  le  cadre  du  Programme  d’investissement,  envisagés  pour  être  mis  en  œuvre  avec  des  
instruments financiers, sont les suivants :  
1.1   Projet  ‘’Mise  en  œuvre  des  mesures  d’efficacité  énergétique  dans  l’infrastructure  éducative  dans  la  

Municipalité de Veliko Tarnovo’’ 3 839 513,05 lv., dont 575 926,96 lv. participation municipale, Municipalité 
de Veliko Tarnovo, Eco Fonds nationale de confiance  

1.2   Projet ‘’Amélioration de l’environnement de business dans la zone industrielle occidentale’’ – 2 000 000,00 
lv., financement accordé par le Programme Opératif ‘’Régions en croissance’’ 

1.3   Projet  ‘’Environnement  urbain  authentique  et  attractif  de  la  ville  de Veliko Tarnovo’’,  11  010  062,50  lv.,  
financement accordé du Programme Opératif ‘’Régions en croissance’’  

1.4 Projet ‘’Construction d’un centre de crise pour des personnes’’ 2 169 123,77 lv., 100% financement accordé 
par le Programme Opératif ‘’Régions en croissance’’  

1.5   Projet BG05M9OP001-2.004-0046 ‘’Centre communautaire pour des enfants et des parents ‘’Tsarevgrad’’ 
653  401,  29  lv.,  100%  subvention  financière  du  Programme  Opératif  ‘’Développement  des  ressources 
humaines’’ 2014-2020  

1.6  Projet ‘’Développement de l’infrastructure moderne éducative dans la ville de Veliko Tarnovo’’ 8 698 868, 
16lv. financement accordée du Programme Opératif ‘’Régions en croissance’’ 

1.7   Projet   ‘’Soutien   de   la   Municipalité   de   Veliko   Tarnovo   pour   la   mise   en    œuvre   du   Programme 
d’investissement  de  l’Axe  Prioritaire  1  du  Programme Opératif  ‘’Régions  en  croissance’’  2014-2020  –  233 
208, 72 lv. financement accordé  

1.8   Projet ‘’Fonctionnement d’un Centre d’information régional –  Veliko Tarnovo’’ 314 982,00 lv. financement 
accordé du Programme Opératif ‘’Bonne gouvernance’’ 2014-2020 





Photo 4. Travaux de rénovation dans les rues de la ville 









Photo 5. Des maisons en cours de restauration. Utilisation des panneaux de protection avec des images des  
anciennes maisons 

Qui mène les missions d’ingénierie (prestataires extérieurs ou moyens internes à la commune) ? Qui 
finance ces missions ?  

La gestion du projet se fait avec les ressources internes de la Municipalité. 

Des aides européennes sont-elles été sollicitées pour le projet de revitalisation ?  
Si oui, quel est le montage pour le projet ? Quelle démarche de candidature ? Quels partenaires associés ? 
Quelle durée ? Quels montants de financement ? Quels critères d’évaluation du projet ?  

Le Plan intégré identifie trois zones urbain prioritaires pour la réalisation des investissements avec des fonds  
publics  :  avec  un  caractère  social  (quartier  ‘’Buzludza’’,  ‘’Cholakovtsi’’  et  ‘’Zone  B’’)  ;  avec  des  fonctions  
publiques  de  grande  importance  publique  (vieille  ville,  quartier  Varusha  et  la  colline  Tsarevets)  ;  avec  un  
potentiel de développement économique (zone industrielle occidentale).  
La  sélection  des  sites  prioritaires  se  fait  avec  une  large  participation  du  public  et  un  questionnaire  pour  les  
citoyens,  admissibles  aux  conditions  :  pour  des  investissements  dans  la  zone  urbaine  (rues,  parcs,  trottoirs,  
etc.) pas plus de 30% des fonds ; pour des investissements dans l’infrastructure éducative minimum 5% ; pour  
des  investissements  dans  l’infrastructure  sociale  minimum  5%  ;  des  sites,  pour  lesquels  nous  avons  une  
conception    technique,    financés    par    des    fonds    européens    dans    le    cadre    du    Programme    Opératif 
Développement régional 2007-2013 ; des sites, qui peuvent être physiquement achevés d’ici le milieu de 2018.



Domaine d’activité Des partenaires  Des partenaires effectifs Des partenaires financiers 

opératifs possible opératifs  
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consultation et de  
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de l’éducation et l’éducation et sociales  

sociales 

Existe-il des dispositifs fiscaux spécifiques sur le territoire étudié ? Ou en fonction du projet mis en place ? 

Le territoire étudié est évalué en fonction de la mise en œuvre du projet.  

Axe 3 – La concertation : du diagnostic territorial à la mise en œuvre opérationnelle  

Dans quelle mesure les habitants sont-ils impliqués dans le projet de revitalisation de leur territoire ? à 
quelle étape du projet ?  

Le  Plan  intégré pour la régénération et  le  développement  de la ville  Municipalité Veliko Tarnovo a passé par  
une procédure de large débat public dans les étapes suivantes : un débat public sur les zones d’influence, des  
tables  rondes  thématiques  pour  discuter  les  projets  et  pour  discuter  la  partie  stratégique  du  Plan  intégré,  y 
compris des études de faisabilité et des projets concrets.  
Les  parties  prenantes  invitées  à  participer  aux  discussions  ont  été  identifiées  par  domaines  d’impact.  Les  
discussions  ont  été  annoncées  publiquement  et  accessibles.  Les  invités  à  participer  étaient  des  conseillers  
municipaux,   le   business,   des   institutions   éducatives   et   culturelles,   des   écologistes   universitaires,   des 
architectes, des entreprises municipales et autres. Les tables rondes étaient ouvertes aux médias, aux citoyens  
et toutes les parties prenantes. Le Plan intégré de reconstruction et de développement urbain a été publié sur  
le site web de la Municipalité. 

des instituts 

consultation et de 

business, des instituts de 



Lors de la préparation du Programme d’investissement de la municipalité de Veliko Tarnovo a été également  
faite une large participation du public en remplissant un questionnaire de sélection des sites prioritaires par les 
citoyens, répondant à certaines conditions.  

Concertation menée par la Ville ou par un prestataire extérieur ?  
Quelle concertation des acteurs économiques du territoire : artisans, commerçants, notaires… ?  
Les principaux documents stratégiques de la municipalité de Veliko Tarnovo sont préparés par des organismes  
de  conseil  en  étroite  collaboration  avec  des  experts  de  l’administration  municipale  et  ils  identifient  des  
mesures concrètes et des projets visant le développement urbain durable. Outre des mesures concrètes et des  
projets visant à mettre en œuvre des politiques locales de développement urbain durable, les consultants ont  
également préparé des études préalables aux projets inclus dans le plan intégré.  
Les   projets   identifiés   dans   les   cadres   des   études   cités   ci-dessus,   sont   inclus   dans   le   Programme 
d’investissement  pour  le  développement  urbain  durable  et  intégré  dans  la  municipalité  de  Veliko  Tarnovo  
financé par le Programme Opératif ‘’Régions en croissance’’ 2014-2020.  
La  Municipalité  de  Veliko  Tarnovo  précédemment   a  mis  en  œuvre  avec  succès  des  projets  au  titre  du  
programme  opératif  ‘’Développement régional’’  2007-2013.  En résultat  de cela ont  été  effectivement mis  au  
point  des  études  de  faisabilité  et  des  projets  d’investissement  pour  des  éléments  clés  de  l’environnement  
urbain.  

Projets (déjà réalisés) de la Municipalité de Veliko Tarnovo 

Titre du projet Programme de financement Budget du projet Période de réalisation 

Projet ‘’Le patrimoine culturel de  
Veliko Tarnovo dans le focus de la 
di 

Projet ‘’Amélioration de l’efficacité 
énergétique dans l’infrastructure  
socia 

Projet ‘’Restauration la  

fonctionnalité de l’infrastructure 

dans la sphère du transport et  
fournir de l’infrastructure  

préventive sur le territoire de la  
municipalité de Véliko Tarnovo’’  

versité culturelle européenne’’   
Mécanisme financier de l’espace 

économique européen 2009 - 
2014   

370  653,80 euros 
935,82 lv ./  

  /724 23.04.2015 

30.04.2017 

 

 

le de la ville Veliko Tar novo’’ Mécanisme financier de l’espace 
économique européen 2009 - 

2014   

211  178,82 е 
029,87 lv. 

uros 
/  

  /413 18.08.2015 

18.09.2016 

 

 

Fonds ‘’Solidarité’’ de l’Union 
européenne   

1 410 926,74 lv .  
22.07.2015 
22.03.2015 

 
 



Projet ‘’Modernisation de  
l’infrastructure éducative à travers 
l’adoption des mesures pour une  
efficacité énergétique sur le  
territoire de la Municipalité Veliko  
Tarnovo’’  

Projet ‘’Préparation d’un projet  
intégré pour une restauration  
urbain et développement dans le 
cadre de trois zones dans la ville  
Veliko Tarnovo’’  

Projet ‘’Création et promotion des 
événements innovant culturels –  
Festival d’été de l’Opéra ‘’Scène  
des siècles’’  

Projet ‘’Améliorer la qualité de vie, 
grâce à l’amélioration de  
l’environnement physique sur le  
territoire de la Municipalité Veliko  
Tarnovo’’  

  Projet ‘’Amélioration et  
développement de l’infrastructure 

des eaux potables et des eaux  
usées sur le territoire de la  
Municipalité Veliko Tarnovo’’  

Projet ‘’Amélioration l’application  
des principes de bonne  
gouvernance dans la Municipalité 
Veliko Tarnovo’’  

Programme Opératif  

 

Programme Opératif  

 

Programme Opératif 
‘’Développemen 

Programme Opératif 

Programme Opératif 
‘’Environnement’’  

administrative’’  

3 683 119,05 lv 

 

 
499 500,00 lv. 

 
463 338,00 lv. 

 
4 445 999,13 lv. 

43 560 617,00 lv. 

79 518,75 lv. 

2012 
2013 

2011 
2013 

2011 

2013 

2010 

2012 

2008 

2013 

2013 

2014 

‘’Développement régional’’ 

‘’Développement régional’’ 

t régional’’ 

‘’Développement régional’’ 

Programme Opératif ‘’Capacité 



Projet ‘’Des employés compétents 
et des gestionnaires dans la  
Municipalité Veliko Tarnovo –  
bonne gouvernance municipale’’  

Projet ‘’Blanche, violet, bleu, verte 
– les traces de l’éternité.
Confirmer l’image de la région en
tant que destination touristique
unique sur le marché nationale et
internationale’’

Projet ‘’Mise en œuvre des  

mesures pour l’efficacité  
énergétique dans l’infrastructure  
éducative de la municipalité Veliko 
Tarnovo’’  

Projet ‘’Campagne promotionnelle 
ciblée sur l’amélioration le  
prestige des produits de pêche et  
l’aquaculture dans la municipalité  
Veliko Tarnovo’’   

Projet ‘’Construction et  

fonctionnalité de trois Centres de 
logement de type familial sur le 
territoire de Veliko Tarnovo’’  

Projet ‘’Reconstruction et mise à  

Complexe d’oncologie –  
Tarnovo’’  

Projet ‘’Amélioration de la  

compétence professionnelle des 
employées dans la municipalité  
Veliko Tarnovo’’  

Projet ‘’Préparation des projets 
d’investissement dans la ville  

 

administrative’’  

Programme Opératif  

 

Fonds Eco national de c 

Programme Opératif  

‘’Pêche’’ 2007-2013 

 

Programme Opératif  

 

Programme Opératif  

 

administrative’’ 

Programme Opératif 

88 382,28 lv. 

 
436 052,79 lv. 

536 006,62 lv. 

 

814 883,33 lv. 

 
2 125 616,11 lv. 

 
10 124 247,26 lv. 

 

140 099,28 lv. 

549 960,00 lv. 

2013 

2014 

2012 

2014 

2012 
2013 

2012 

2013 

2011 

2013 

2012 

2014 

2014 
2015 

2013 

2015 

Programme Opératif ‘’Capacité 

‘’Développement régional’’ 

onfiance 

‘’Développement du secteur 
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Existe-il des actions de participation citoyenne au-delà du cadre institutionnel ? Par des associations ou 
des collectifs ? Démarches artistiques impliquant les citoyens ?  

Oui. Les politiques municipales intègrent et unissent différents acteurs pour leur mise en œuvre conjointe dans  
la  réalisation  de  la  vision  et  de  la  stratégie  de  développement  de  la  ville,  respectivement  des  priorités  de 
développement spécifiques définies dans les documents stratégiques et de planification actuels. Les citoyens  
participent  à  des  initiatives  et  à  des  délibérations,  ainsi  qu’à  des  associations  sans  but  lucratif  et  à  des  
associations de propriétaires de bâtiments résidentiels multifamiliaux, par exemple, dans la mise en œuvre de  
projets d’efficacité énergétique.  

Source des informations. Documents stratégiques et de planification : 

1. ‘’Concept  de  développement  spatial  de  la  municipalité  Veliko  Tarnovo’’  pour  la

période 2014-2020 : https://www.veliko-tarnovo.bg/media/filer/2014/04/24/koncepcia- 

prostranstveno-razvitie-veliko-tarnovo.pdf 

2. ‘’Plan  municipal  pour  le  développement  de  la  municipalité  Veliko  Tarnovo  pour  la

période                                     2014-2020’’ :  https://www.veliko- 

tarnovo.bg/media//filer/2014/04/24/obshtinski-plan-za-razvitie-obshtina-veliko- 

tarnovo.pdf  

3. ‘’Stratégie  pour  le  développement  du  département  Veliko  Tarnovo’’ 2005-2015  :

http://www.vt.government.bg/index.php?page=7 

4. ‘’Plan  intégré  pour  la  régénération  urbaine  et  développement  de  la  ville  de  Veliko

Tarnovo’’ :  https://www.veliko-tarnovo.bg/media//filer/2014/10/17/vt_ipgvr.pdf

5. ‘’Programme  de  gouvernance  2015-2019’’ de  la  Municipalité  de  Veliko  Tarnovo  :

https://www.veliko-tarnovo.bg/media//filer/2016/06/23/programa-za-upravlenie-2015-

2019.pdf 

6. Site internet du département de Veliko Tarnovo : http://www.vt.government.bg/

7. Site internet de la municipalité de Veliko Tarnovo : https://www.veliko-tarnovo.bg

8. Loi  sur  la  structure  du  territoire ;  Loi  sur  le  développement  régional ;  Loi  sur  la

structure administrative et territoriale de la République de la Bulgarie

9. Source des photos à la page de garde : http://veliko-tarnovo.net et l’architecte Donka

Koleva de la Municipalité de Veliko Tarnovo

10. Source  des  autres  photos  :  architecte  Donka  Koleva  de  la  Municipalité  de  Veliko

Tarnovo



 



Un réseau national qui réunit plus de 260 villes et 
territoires porteurs du label Ville et Pays d’art et 
d’histoire ou d’un Site patrimonial remarquable.
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> Une association créée en 2000 pour regrouper 
les villes et ensembles de communes porteurs d’un 
site patrimonial remarquable, et les villes et pays 
signataires d’une convention Villes ou Pays d’art et 
d’histoire ou en cours de candidature

> Un réseau regroupant plus de 260 collectivités de 
toute échelle - soit 1800 communes et 13 millions 
d’habitants - des bassins de vie très denses aux 
communes les plus rurales, partageant une vision 
moteur du patrimoine, source de culture mais 
aussi de renouvellement des dynamiques sociales, 
économiques et environnementales

> Une plateforme pour échanger au niveau national 
et international des compétences, des expériences et 
des interrogations dans les domaines du patrimoine 
et de l’urbanisme : protection, gestion, médiation et 
valorisation

> Un espace de conseil, d’expertise et 
d’accompagnement des collectivités en termes de 
stratégies d’actions, de méthodes et d’outils

> Un centre de ressources, assurant une veille 
juridique et technique sur les politiques patrimoniales 
et leurs outils

> Un représentant et relais des interrogations et 
recommandations des collectivités auprès des 
instances nationales et des assemblées parlementaires

> Un champ d’action très étendu incluant : 
séminaires, formations et ateliers à destination des 
différents acteurs du patrimoine, élus et techniciens, 
commissions et groupes de travail autour de thèmes 
actuels : habitat, patrimoine et développement durable, 
gestion et fiscalité du patrimoine, reconversion du 
patrimoine, patrimoine et tourisme, le label Villes et 
Pays d’art et d’histoire, évolution des politiques du 
patrimoine, etc.

> Une association développant partenariats et 
échanges avec les ministères, les collectivités 
territoriales et leurs réseaux, et de nombreux 
autres acteurs du patrimoine au niveau national et 
international

Sites et Cités remarquables de France 
Musée d’Aquitaine
20, cours Pasteur
33000 Bordeaux - France
Tél. +33 (0)9 72 49 97 06
reseau@sites-cites.fr
www.sites-cites.fr






