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» 1 - Rappel des enjeux,
objectifs et stratégie




Rappel des enjeux, objectifs et stratégie
Situation géographique
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Rappel des enjeux, objectifs et stratégie
Le contexte
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Population Population Population Population Population Population Population Population Population Population
en 1946 en 1954 en 1962 en 1968 en 1975 en 1982 en 1990 en 1999 en 2007 en 2012

Chiffres clés en 2012 (INSEE) Commune de Joinville Département Haute-Marne
3 486 182 136

de 1982 3 2012
33,80% 25,10%
61 79

265% 0,7%

Revenu déclaré médian 14 085,50 euros 17 387,00 euros
par foyer fiscal

Part de ménages imposables 43,46 % 55,20 %
17,60% 0,70%
Part de logements sociaux HLM 29,30 % 18,10 %



Rappel des enjeux, objectifs et stratégie
Les immeubles a l'abandon : révélateurs du contexte




Rappel des enjeux, objectifs et stratégie
Le revitalisation du Centre-Bourg : stratégie globale
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2 - Bilan de I'opération
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» 2 - Bilan de l'opération

Equipements Structurants
et Espaces Publics
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Bilan de l'opération - Equipements Structurants et Espaces Publics
Réhabilitation des logements




Bilan de l'opération - Equipements Structurants et Espaces Publics
Ravalement des facades et requalification des espaces publics
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Bilan de l'opération - Equipements Structurants et Espaces Publics
Rénovation des Quartiers Neufs
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Bilan de I'opération
Equipements
Structurants et

Espaces Publics g
« Leffet travaux » -

Pour toute la commune :

2016 : 10 PCet 56 DP

2017 :7PCet 72 DP

Moyenne : 5 PC et 50 DP I il
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Patrimoine




Bilan de I'opération - Patrimoine

AVAP opérationnelle depuis 2016

Réalisation d’un inventaire exhaustif en prévision du PSMV
Réalisation du Musée de I'Hopital

Mise en place de panneaux et d’évenements (conférences, chantiers...) pédagogiques
Restauration des monuments publics...




Bilan de I'opération - Patrimoine
Des opérations publiques exemplaires
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Commerce




Bilan de I'opération - Commerce
Etat des lieux en 2018

94 CELLULES COMMERCIALES
DONT 68 OCCUPEES

TAUX DE VACANCE =23 %



Bilan de I'opération - Commerce
Les aides mises en place par la Ville de joinville

Je rénove mon commerce : subventions de 40% minimum
pour les travaux de facades, devantures, enseignes et mise
en accessibilité des commerces ;

Prime au rachat d’un commerce vacant depuis plus de 3
ans (de 2500,00 € a 10 000,00 €) ;

Coup de pouce commerce : financement de travaux au sein
de locaux commerciaux, conditionné a la diminution des
loyers pendant un an ; (possibilité d’essai via « Les
Boutiques en féte » auparavant)

Conseils et soutien technique : respect de la charte village
étape, lien entre porteurs de projet et propriétaires de
locaux, conseils dans |le montage des projets,
accompagnement dans la rédaction des dossiers Ad’Ap...




Bilan de I'opération - Commerce
Bilan d’étape des deux premiéres annéees
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Habitat




Bilan de I'opeération - Habitat

Les aides mises en place par la Ville de Joinville et ses partenaires .
Région, ANAH, EDF et Fondation du Patrimoine notamment

OPAH RU (ANAH) : aides aux propriétaires occupants et bailleurs
pour la rénovation complete des logements

Fonds Commun d’Intervention : abondement des subventions
de 'ANAH et aides spécifiques pour le patrimoine bati au regard
de la qualité architecturale du Vieux Joinville

Aides de la Ville hors FCl : aides complémentaires de la Ville
pour les projets non éligibles a 'ANAH et au FCl (commerces,
ravalements classiques...)

EDF : aides spécifigues complémentaires pour les projets
economes en energie

Fondation du Patrimoine : subvention complémentaire et
surtout défiscalisation des projets avec mise en valeur du
patrimoine bati

Autres aides ponctuelles : CARSAT...
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Bilan de I’Opération - Habitat e Vil de Joinvilke
Les procédures incitatives pour toute <
la commune depuis 2016

ANAH PO : 20 logements o nitl:
dont 4 dans le centre ancien pz A R
et dont 8 RBC (EDF) i
ANAH PB : 4 logements :
dans le centre ancien
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FCl : 42 dossiers dont 15 seuls (hors
abondement ANAH) dont 12 dans le centre

ancien
Caisse de retraite : 7 dossiers dont 2 seuls i‘( """"
EDF RBC : 9 dossiers

Nombre de visites réalisées : 64 (46 PO et 18 PB)

Pres de 900 000 euros de subventions  © =70 "
Prés de 2 000 000 euros de travaux ! /-~




Bilan de l'opération
Habitat

Les procédures
coercitives en cours :

ORI
(11 immeubles)

Ravalements
obligatoires
(8 immeubles)

Arrétes
(5 procédures actives)




Bilan de I'opération — Habitat
Les ravalements de facades et autres aides aux propriétaires privés
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Bilan de l'opération — Habitat
Les ravalements de facades et autres aides aux propriétaires privés
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Communication




Bilan de 'opération - Communication

Habitants associés = Moteurs pour le projet

Conférence d’Olivier
Razemon Visite de chantiers
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Bilan de 'opération - Communication
Habitants associés = Moteurs pour le projet




Bilan de I'opération - Communication

Habitants associés = Moteurs pour le projet
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Bilan de I'opération - Communication
OSEZ JOINVILLE : Une opération qui consacre 5 années d’effort !

en partenariat avec
Plombiéeres-les-Bains (88)
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Bilan de I'opération
Communication

Immeubles achetés et Aok
vendus depuis 2016 5
dans le centre ancien

Pour toute la commune :

2016 : 32 ventes
2017 : 57 ventes

Moyenne : 20-25 ventes




Bilan de I'opération - Communication
ZDF, TF1, France 3... une revitalisation qui intéresse les médias

Charge de mission Commerce & la ville de Joinville

L

A )
N ’ ‘
- "an”m OLLIVIER
“' Maire de Joinville
—
1920
- :

pins . Ee




Bilan de I'opération - Communication
JHM, NY Times, FAZ... une revitalisation qui intéresse les médias

Bertrpndd (bbb }L‘\N
» P [ o ope— * o de Jolewly, sbat + _E-
Wt gkt de v ; B |
o ln‘% = g S

PATRIMOINE

A Joinville, un chantier La me wies  La VWoiX s

et analyses coeur de ha

de longue haleine Haute Marme " . Naut’e-hﬁame Bendiance

e Uw ereiame
La cité princiére a lancé jusqu'en 2020 un ambitieux programme subventionné J Co YT pridari
de réhabilitation de I'habitat ancien. Une dizaine d'immeubles ont déja été peaal o Haate-Mame

rénovés depuis trois ans. Quatre-vingts, au total, méri ient de lourds | Renaissance de v ‘;‘ Osez JJ}}"’ Vlj] . ,
HIE  lacité Renaissance & &

4 [ S
e vl les
Tya38am

mmannn-,
& sheurite pese
anens

:.,;_":.. o o S e e .| n““ |.
[ g - Ehe New {Jork Eimes

[ 2l

Stripped Village Homes Expose a Hollowing Out of France’s Heritage
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freoch Presidential Election, 2017

Historische Baustoffe: Ollivier und die Ausbeuter

Alte Baustoffe fiir neue Hauser sind der Renner. Doch woher stammt das Material?
In Frankreich kampft ein Blrgermeister mit allen Mitteln gegen den Ausverkauf
seiner Stadt.
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Bilan de I'opération - Communication
VMF... une revitalisation qui intéresse les médias avec passion !

SUR JOINVILLE
Entre Saint-Dizier et Chaurmont. la petite vilie de Joinville, cité des ducs de Guise et du fameux
sire de Joinville, témoigne des difficultés que traversent aujourd’hui bien des bourgs

situés en territoire rural. Malgré ta richesse patrimoniale du bati ancien. le centre, paupérise,
est en proie 4 la désertification, Mais Bertrand Ollivier, maire depuis 2006, a !al.t le pari

de faire revivre saville et s'en donne les moyens en mobilisant tous les leviers d'action
CHRISTINE DESMOULINS - PHOTOGRAPHIES DE BERNARD GALERON
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Si un parcours en TGV révéle |a beauté de nos
paysages, une traversée de la France en voiture
met & nu les blessures de nos campagnes. Entre
les pierres fatiguées de belles demeures aux
volets clos, les villages vidés de leurs commerces
et de leurs habitants et les petites villes courant
aprds une attractivité perdue et peinant a faire
vivre un patrimoine en déshérence, la mélancolie
s'imumisce. Bt bien que les sociclogues, les urba-
nistes et les géographes qui n'ont que le mot de
«Mmétropolisation » & la bouche clament qu'il s'agit
d’un phénomene inéluccable Ji# & Pévolution des
Inodes de vie consécutive 3 l'exode rural, certains
acteurs de terrain s'attachent, heureusement, &
Prouver le contraire,

PLACE ALARECONQUETE

Stappuyantsur ce qui fonde Fidentité des ieux, cer-
tains élus sattachent & démonter les mécanismes
ayant entrainé cet état de fait. Le pragmatisme de
Bertrand Ollivier, maire sans étiquette de Jainville,
débouche ainsi sur une action exemplaire de revi-
talisation cu centre bourg. En tirant parti de tous
Jes outils propices & la reconguéte du centre anclen
et du patrimoine, il a entrepris de redresser sa com-
mune en déployant une stratégie globale et inven-
tive faisant du centre ancien e phare de I'attracti-
vité d'un territcire. Peu connue, la ville de Joinwille
n'en dispose pas molns d'un patritneine remar-
quable. Le chiateau du Grand Jardin, édifié au
xvi° sitele pour les dues de Guise, 1'église Notre
Dame (-xir*s.), lachapelle Sainte-Anne, de style
gothique flamboyant, l'auditoire du xvi* siécle (Tive
page 84) ou fapothicairerie, dans I'"hopital Sainte-
Croix fondé par les Guise, ponctuent son paysage
oft nombre de demeures anciemnes et d'hétels par-
ticuliers de belle facture ajoutent i son che
Kt sl est rare qu'une petite commune ait un délé-
gué & I'urbanisme, Joinville innove aussi dans ce
domaine avec le géographe Anthony Koenig
Depuis 2012, il est la cheville cuvriére de cette poli-
tique patrimoniale en lien avec les partenalresins-
titutionnels impliqués. Plusieurs menuments
publics ont ét€ restaurés et la Ville est intervenue
par préemption pour sauver des batiments acachet,
comme le 13 rue des Royaux, en train d'étre trans-
formé en logements sociaux bénéficiant de la certi-
fication haute qualité architecturale (HQA) ou
encore lamaison Valdruche, demeure duxvi©siécle
qui va accueillir le sitge de P'ONG CNRJ (Cercles
nationaux de réflexion sur Ja jeunesse) =

@,\ Ratrouvaz
% (o5 coordonndas

otles condi!

clids dans

@ sur notra site
patrimolne
ayue VIAF/
Marme/Camat
davoyaga,

4 Bertrand Clllvier,

maire de Joiralle,

et Anthony Koerg,

Ie chef da projot urbansme
oeuwrant ensamble. svec
les équipes murscipales.
alarevitalisaton du
cantre-vile, en prétant

une forte attention 4 son
Néritage histonoue.




Bilan de I'opération - Communication

VMF... une revitalisation qui intéresse les médias avec passion !

- DES MONTAGES COMPLEXES
Bertrand Ollivier évoque ici pour nous le début de
cette démarche. Dans un prochain numéro, nous
reviendrons avec Jui et d'autres élus sur larevitali-
sation des centres-bourgs et la fagon d'accélérer les
politigques publiques. Exernples 3 'appui, nous ana-
lyserons les dispositifs mis en place qui reposent.
sur une approche contextuelle et des montages
parfois complexes, mis au point avec de multiples
acteurs : ministéres et collectivités concernées,
habitants, géographes, architectes, urbanistes,
chambres de commerce, offices d'HLM, investis-
seurs... Souvent expérimentaux, ces modéles
dolvent certes composer avec un ensemble de
contradictions législatives ou territoriales et la
puissance de certains lobbys, maisil y a urgence,
Si la France persiste & laisser périr ses régions
rurales et Jeur patrimolne et qu'elle continue &
détruire ses terres agricoles au profit de piétres
loLissements, elle ne restera guére langtemps la
premigre destination touristique du ronde. »

+ LUhdted Leclerc ot
d Annonvilia (xa* et
lutlarésidence d'Ant
Leclarc, bailk gt maire de
Joinville vers 1700. La cage
d'ascater de la demeure
aconservé sarampe enfar
forgé du xwir sieche.

- Jairwlle, patite ot
decaractére nichée

dans 3 vadde de la Marne,
conserve un bati ancien
de grande qualité. Léghsa
Netre-Dame émerge

oas ruedes étraites du
centre. Lahauta sihouette
deson clocher cate des
reconstructions effectuées
sur I'édifice entre 1868
et1877

¢ Aprés une longue
période d'cubl. plusieurs
dameures du centre
historiqua retrouvent leur
eclat, Lacoompagnement
technigue et financier
dela ville contribua
audédveloppement

et 2iaréalisation

da ces restaurations,

RENCONTRE
AVEC BERTRAND OLLIVIER

Pole rural siructurant entre Saint-Dizier

ot Chaumont, Joinville est, avee moins e

4000 habitants, ln quatritae entité urboing
de Horle-Marne. Comment explicquer 'l
de relaiil abandon de son centre histovigue?
De nos ours, la métropalisation,

la désindustrialisation et la périurbanisation font
des dégats, Certains territolres sont plus difficiles
4 redynamiser gue d'autres, notamiment dans
aruralité profonde. les centres historiques, les
petites villes oules anciens bastions indusiriels.
La situation de Joinville est complexe, s'agissant
d'une petite ville en milieu rural, pénalisée par

un centre historique en difficulté et inscrite

sur un territolre industrialisé du Grand Est.

La démographie chute depuis quarante ans. Etje
vous épargne les chiffres du chomage témoignant
d'une situation rurale souvent cccultée. Notre
patrimoine a été le premier 2 souflrir de cet état
de fait en se dépréciant. Des achetaurs peu
scrupuleux sont devenus proprigtairas avil prix
d'immeubles qu'ils ont abandonnés ensuite aprés
les avoir vidés d'éléments ornementaux de valeur,
Une situation paradoxale: alors que

des demeures remarquables se vidaient,

des pavillons continuaient & étre construits

dans des villages vaisins, Affronter le probléme
suppose de remettre en cause un modéle

de développement économique, culturel et social
qui aasséché des secteurs riches autrefors, Il faut
aussi lutter contre les contradictions législatives
existant entre des requalifications respectueuses
du bati et des centres historiques et des normes
prétendues écologiques et d'accessibilité

qui en fait accélérent Iétalement urbain

De quelle manidre e patrimoine

dune ville telle gque Joinville pent-il ée

n levier dfaction ¥

Ce patrimpine sert de sacle au redéploiement
de la cité par un travail sur notre identité en
valorisant l'ouverture & la culture par une certaing
idée dubeau. Dans le cadre du PLU créé en 2007
et d'une aire de mise en valeur de [architecture
et du patrimoine (Avap) lancée en 2011,

la revitalisation ducentre-bourg passe par une
action giobale sur l¢ patrimeine, le commwerce

I'habitat et les espaces publics. Toutes ces
questions relevent d'éléments patrimoniaux
inscrits dans le centre-bourg et chacune est
unlavier auguel nous appliquons tous les
dispositiis idgaux. juridiques, réglementaires
ol opérationnels possibles: Avap, opération
programmée d'amélioration de I'abitat ce
renouvellement urbain et de restauration
nmobdiére, labels « Petite cité de caractére »
ou « Village étape », charle d'aménagement,
droit de préemption sur*habitat en péril ou
abandonné ot les commerces... Cette boite
4 outils articule nos actions autour du projet
commun de revitalisation

Lomment tromvez-vous des investisseurs

ctddes nmonrenx des pierres qui donnent
ne elusnee & des hotels particuliers

et des demeures de qualité?

Restaurer les monuments public
daville,

tels qua I'hotel
seou le pont Panteelot, inscrit

#U litre des Monuments historiques. restituer
lafacace du garage des véhicules municipaux
flauron du patrimoine du x«* sid
tes maisons des sl et xi®

cle, ou réinvestir
le pour y créer

des logements montra f'exemple. Nous avone
déja su attirer des passionnés, mais certains
hétels particuliers at des i ns plus modestes
attendent toujours una nouvelle vie, Encas

de cession, des projets deviennent possibles
Un héted ouune grande demeure peuvent étre
repris par un investisseur porteur d'un projet et
I3 fusion de petites maisons donne a possibilité
de créer des logements avec des baillaurs
publics qui contribueront & diversifier I'offre et
achasser les marchands de sommeil, Sur quinze
beaux projets de réhabilitation en centre-ville,
cing sont labellisés avec la Fondation

du patrimaing, et des mesures incitatives
permettent aux propriétaires d'abtenir

des subventions pour I'habitat et le commerce.
S'écarter de l'offre des centres commerciaux
périphériques suppose de trouver unmodale
économique fondé sur des circuits courts

pour valoriser 2 petit commerce, l'artisanat
etiagriculture, Réunir piusieurs magasins

vacants a notamment débouchsé sur une activité

deremise en état de vétements employant

dix personnes en centre-ville. Il faut savoir

&tre patient mais [z lénacité est payante. o

[a situation
de Joinville est
particulidrement

petite ville

en miliea rural.
pénalisée par un
centre historique
en difficulté

ot serite sur
un territoire
inclustrialisé du
Crand Est.
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Un exemple observé dans toute la France
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Bilan de I'opération - Communication
Un exemple étudié

Sciences Po Paris (2014) : mise en place d’'un séminaire a Joinville sur la revitalisation
des Centre-Bourg

Université d’Aix-Marseille (2014) : élaboration des fiches d’inventaire du patrimoine

Université de Lorraine (depuis 2014) : accueil d’étudiants a Joinville en lien avec la
mise en valeur du patrimoine

ANAH (2015) : étude chromatique dans le cadre de la réhabilitation du centre ancien

Université de Reims Champagne-Ardenne (2016) : mise en place d’'une exposition
autour de la représentation de la Ville de Joinville dans I'histoire

Université de Paris 1 — Panthéon/Sorbonne (2016) : étude sur les petites villes
francaises face a la décroissance avec 'exemple de Joinville

Ecole de Chaillot — Paris (2017 et 2018) : étude locale en prévision de I'élaboration
du PSMV

ANAH / Sites et Cités remarquables (2017 et 2018) : étude européenne sur la
revitalisation des Centre-Bourgs




Bilan de I'opération - Communication

Prix national pour la Revitalisation du Centre-Bourg
par la Fédération des Villages Etapes en 2017
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L’'importance de l'ingénierie de projet




Une équipe pluridisciplinaire au service
de la Revitalisation du Centre-Bourg

Chambre de Commerce Urbam Conseil et Office de Tourisme
et d’Industrie (CCl) Remy Consultant du Bassin de Joinville

EQUIPE COMMUNALE POUR LA REVITALISATION DU CENTRE-BOURG

Chargé de Mission

Commerce
Martin Gricourt

| Chargée de Mission |

Urbanisme Patrimoine
Anthony Koenig Noémie Faux

EQUIPE INTERCOMMUNALE POUR LE

- DEVELOPPEMENT DU TERRITOIRE
Chargé(e)
d'Opération

Centre Communal AUTRES PARTENAIRES :
ETAT (DDT, ANAH...) / REGION / DEPARTEMENT / GIP...

- TV
L LR

| Chef de projet |

VILLE DE JOINVILLE

Services Administratifs et
Techniques

Chargé(e)
d’Aménagement du
Territoire et du PLUi




Conclusion a ce jour

La revitalisation du Centre-Bourg de Joinville se poursuit

C’est un processus long et complexe qui nécessite la mobilisation de
tous (acteurs publics, privés ou administrés...)

Cela passe en priorité par le logement et le commerce ce qui est
d’autant plus long et colGteux qu’on est en secteur tres détendu

La réussite du projet ne peut se réaliser que si I'ensemble des actions
est mené sur tous les fronts : habitat, espaces publics, commerces,
animations, culture, communication... et avec tous les partenaires et
financeurs

A Joinville, candidat a I'achat d’un logement ou porteur d’un projet
économique, chacun est accompagné a chaque étape de son projet
L'ingénierie est la colonne vertébrale garante du bon
fonctionnement de cet ensemble (et la clef pour adapter des
dispositifs trop souvent congus pour les métropoles...)

Si Joinville a osé alors tous les bourgs et villes doivent pouvoir
se mobiliser, mais il faut nous aider !
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