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Vacance commerciale
Face à un phénomène généralisé ;

comprendre les causes pour agir
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►Une croissance de la vacance généralisée dans les centres villes
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► Des causes « macro » ;
► Evolution des modes de vie et de consommation
► Evolution de l’économie de la distribution

► Des causes « méso » ; 
► Le commerce est une activité induite
► Le commerce est une activité ancrée sur des flux

► Des causes  « micro » :
► dysfonctionnements urbains du centre
► inadéquation offre (cellule et produits) / demande (nature et mise en marché)

Vacance commerciale
Des causes à différentes échelles
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Vacance commerciale
Les causes « Macro »
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► Immobilier commercial : moins de commerces mais plus de surfaces
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Vacance commerciale
Les causes « Macro »
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► Les courses : plus motorisées, plus longues, plus étalées et moins fréquentes
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Vacance commerciale
Les causes « Macro »
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► Les ventes par internet n’ont toujours pas dépassé 10% du volume total

Mais … 
► Un rythme de croissance supérieur à 
celui du commerce en général
► Une très forte variabilité selon les  
secteurs (livre, musique, tourisme, …)

Et parfois …
► Un moyen de ramener les clients 
vers les magasins !
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Vacance commerciale
Les causes « Méso »
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► La dévitalisation
socio-économique
du bassin de vie

► Vacance symptôme
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Vacance commerciale
Les causes « Méso »
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► L’attractivité de la centralité, notamment touristique
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► Dysfonctionnement urbain du centre : Quelle morphologie de la vacance ?
► Concentrée :

► Le long d’un axe
► Circulation, mobilité, stationnement ?

► Dans un quartier
► Répartition des équipements ?

► Diffuse :
► Partout 

► Etat de l’habitat et/ou mutation sociologique ? Loyers excessifs ?
► En bordure de la boucle marchande

► Evolution de l’offre et de son positionnement, rétraction ?

Vacance commerciale
Les causes « Micro »
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► Insuffisance de
« l’achat plaisir »

► Offre

► Cadre

Vacance commerciale
Les causes « Micro »
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Vacance commerciale
Les causes « Micro »
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►Insuffisance d’adaptation

► au gout du jour

► en « bouquet »
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► Des fonctions de centralités à recomposer ?

►Moins d’intermédiation :
► Guichets

►Plus de centralité symbolique :
► Patrimoine
► Paysage
► Culture
► Sociabilité
► Loisirs, évènements
► Art

Vacance commerciale
Les causes « Micro »
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Comprendre les causes de la vacance commerciale
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► Réfléchir à toutes les échelles en même temps

► Avoir une analyse globale, multithématique et transversale du 
fonctionnement du centre

► Associer les commerçants, ce sont eux qui font le commerce !

► Et une fois les causes identifiées et le projet global établi en 
concertation, agir avec les bons outils …


